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 چشم اند(  ازvision): 

کز مرکز فعال و معتبر مر 01یکی از به در پنج سال آینده همگام با سند چشم انداز توسعه کشور انتظار می رود مرکز 

به گونه ای که آمار و گزارش های این مرکز از منطقه جنوب  ربوط با سلامت روان در کشور تبدیل شود،تحقیقاتی م

 ع بین المللی و دانشگاهی قرار گیرد.کشور و استان فارس مورد استناد مجام

لامت سارتقاء توسعه همه جانبه تحقیقات مرتبط با  راقبت های روان جامعه نگر در راستایمرکز تحقیقات مفعالیتهای 

کیفیت و کمیت تحقیقات  ،در سطح جامعه است. در این راستا با بهره گیری از امکانات موجوداقشار مختلف روان 

همراستا و همسو با فعالیتهای دیگر مراکز درمانی و آموزشی منطقه و کشور ه ای توسعه می بخشد که مربوطه را به گون

 در نهایت منجر به ارتقاء سلامت روان تمامی افراد جامعه گردد.

 (  رسالتMission): 

معه اهای روان جمرکز تحقیقات مراقبتهای روان جامعه نگر دانشگاه علوم پزشکی شیراز به عنوان کانون اصلی پژوهش 

ت سلامبر عوامل موثر تر تمام مساعی خویش را به کار خواهد بست تا با شناخت هرچه دقیق  نگر در منطقه و کشور

بیماری های بهبود ، امکان اجرای طرح های جامع ارتقا دهنده سلامت روان و روان و عوامل خطر بیماری های روانی

 آورد.روانی را برای تمامی اقشار جامعه فراهم 

دانشگاه علوم پزشکی شیراز به ویژه اعضای هیئت علمی  ای روان جامعه نگر با همکاریمرکز تحقیقات مراقبت ه

در حوزه های مختلف و بهره گیری از دانش و توان تخصصی آنان حضرت فاطمه )س( پرستاری و مامایی  دانشکده

ای داخلی جراحی، پرستاری کودکان و پرستاری پرستاری بیماریههمچون روان پرستاری، پرستاری سلامت جامعه، 

دارای مشکلات روان  مجدانه تلاش خواهد نمود تا ضمن ارزیابی و پایش خدمات ارایه شده به مددجویان سالمندان

، برای ارایه راهکارهای مثبت و موثر جهت نیازسنجی و شناسایی عوامل خطرآفرین در بروز اختلالات روان شناختی

گامی موثر بردارد. به بیانی دیگر این مرکز تمام مساعی خود را به  ن انجام مداخلات و ارزشیابی آنهاو همچنی شناختی

کار خواهد بست تا افراد و رفتارهای پرخطر را در این زمینه شناسایی و مداخلات مناسب را برای آحاد جامعه تدارک 

   ببیند.

ی در راستاراقبت های روان جامعه نگر رسالت خود می داند که مرکز تحقیقات م ،به استناد بیانات مقام معظم رهبری

 و ترجمان دانش خدمت به مردم و جامعه گام بردارد و موجبات رشد و شکوفایی در خصوصتحقق بیانات معظم اله 

 در تحقیقات مراقبت های روان کشور را فراهم آورد.

 

 

 

 



4 
 

 تحلیل وضعیت موجود

تعریف و موثر بر فعالیتهای مرکز عوامل خارجی و داخلی  ابق شکل ذیل، مرزجی، مطدر تحلیل عوامل داخلی و خار

 تعیین شده اند.

 

   

 

 

 

 در سطح ملی

 وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکیدر سطح 

 در سطح استانی  

 علوم پزشکی شیرازدانشگاه 

 دانشگاه معاونت پژوهشی

 

 مرکز تحقیقات     

 مراقبتهای روان جامعه نگر
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 عوامل داخلی

 امتیاز رتبه وزن نقاط قوت

S1 های گوناگون  لمی کارآزموده و با تجربه در رشتهوجود اعضای هیات ع

 )اعم از بزرگسالان و اطفال( و ماماییپرستاری 
6 6 46 

S2  یت طرح های پژوهشی سلامت روان بزرگسالان و کودکان در اولوقرار داشتن

 کشور
6 3 41 

S3 37 3 3 اخلاقی اعضای هیئت علمی به قداست خدمت به مددجویان جامعه پایبندی 

S4 34 1 3 موقعیت مکانی مرکز در دانشکده پرستاری و برخورداری از امکانات آن 

S5 34 1 3 سیستم مستندسازی کافی و مناسب 

S6 34 1 3 وجود تفکرات استراتژیک در مجموعه مرکز تحقیقاتی 

S7 34 1 3 در اعضای هیات علمی مرکز نگریوجود دیدگاه فرایند 

S8 34 3 1 انگیزه بالای اعضا و کارکنان در پیشبرد اهداف مرکز 

S9 1 1 1 وجود بخش پویای روان پرستاری در دانشکده محل مرکز 

S10  امکان انجام پروژه ها و مگاپروژه های تحقیقاتی درون دانشگاهی، ملی و بین

 المللی در حوزه سلامت روان
1 1 1 

S11  1 1 1 امکان جذب طرحهای پژوهشی دانشجویان پرستاری و مامایی 

S12 7 4 1 استفاده از توانمندی های پژوهشی و آموزشی دانشجویان و دستیاران اعتقاد به 

S13  همجواری با مراکز درمانی تخصصی و فوق تخصصی مانند بیمارستان نمازی

 سترسی آسانشیراز و درمانگاه مطهری و امام رضا و د
1 4 7 

S14 7 4 1 وجود طرح ها و پایان نامه های مشترک با مراکز تحقیقاتی مختلف 

S15  در مقاطع کارشناسی ارشد و دکترا در وجود دانشجویان تحصیلات تکمیلی

 های مختلف در دانشکده محل مرکزرشته 
1 4 7 

S16 3 4 4 دمامکان ارائه خدمات مشاوره ای به پرسنل دانشگاه و عموم مر 

S17  وابستگی به دانشگاه علوم پزشکی شیراز به عنوان دانشگاه مادر و قطب

 پژوهشی کشور و حمایت مسوولین دانشگاه از مراکز تحقیقاتی
4 4 3 

S18 3 4 4 توانایی برگزاری سمینارهای کشوری در حوزه مراقبت روان جامعه نگر 

S19 3 4 4 وجود تشکیلات و نماینده دانشجویی 
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 امتیاز رتبه وزن نقاط ضعف

w1  نداشتن ردیف استخدامی)هیئت علمی و کارشناس( در مرحله

 موافقت اصولی

5 3 05 

w2  اختصاص بخش عمده وقت مفید اعضای هیات علمی جهت

 آموزش

4 2 8 

w3  9 3 3 فقدان استقلال مالی 

w4 6 2 3 درآمدزا نبودن پژوهش 

w5 ر طرحهای کوچک و نبود بودجه بسیار محدود پژوهشی د

 بودجه برای طرحهای بزرگ ملی و کوهورت

5 3 05 

W6 2 0 2 دسترسی نسبی به تمام منابع اطلاعاتی و مقالات به روز دنیا 

W7  عدم معادل سازی فعالیتهای پژوهشی با واحدهای موظف

 آموزشی

3 3 9 

W8 3 3 0 عدم تفاهم نامه های پژوهشی در سطح بین المللی 

W9 2 2 0 ود تجهیزاتکمب 

w10 2 0 2 تداخل زمانی ساعات کار مرکز با فعالیت آموزشی اعضا 

w11 6 2 3 تعدد و تنوع مسئولیتهای اعضا و کارکنان مرکز 

 %63/2=263  011 مجموع نمرات نقاط ضعف و قوت 
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 عوامل خارجی

 امتیاز رتبه وزن فرصت ها

O1 21 4 5 معه نگر در جنوب کشورتنها مرکز مراقبتهای روان جا 

O2 21 4 5 نیاز روزافزون جامعه به بهره گیری از علم روان جامعه نگر 

O3 21 4 5 عنایت ویژه دولت به تحقیق و پژوهش در برنامه پنجم توسعه 

O4  05 3 5 شبکه دیجیتال کتابخانه الکترونیک وزارت بهداشتوجود 

O5 ب کشور به شیراز جهت امور درمانی از مراجعه بیماران از تمام مناطق جنو

 جمله مشکلات روانی

4 3 02 

O6 از مراکز خارج دانشگاهی مانند  امکان تخصیص بودجه های پژوهشی

 سامانه ساتع

4 3 02 

O7  اولویت کشوری و انسانی سلامت روان به لحاظ درمان، پیشگیری و

 تحقیقات

4 3 02 

O8 02 3 4 راهبردی توسعه کشور هماهنگی برنامه استراتژیک با برنامه 

O9 9 3 3 امکان تصویب قوانین حمایتی از فعالیتهای پژوهشی مراکز تحقیقاتی 

O10 9 3 3 امکان فرصت های مطالعاتی و تحصیلات تکمیلی برای پژوهشگران مرکز 

O11  صندوق حمایت از پژوهشگران کشور و معاونت فناوری های ریاست

 جمهوری

4 2 8 

O12 مه ها و حمایت های معاونت تحقیقات و فناوری وزارت بهداشت در آیین نا

 جهت ایجاد علاقه مندی به پژوهش

4 2 8 

O13  با فعالیتهای نزدیک به این مرکز و خارج دانشگاهی وجود سایر مراکز

 مانند آموزش و پرورش  امکان همکاری مشترک

3 2 6 

O14 اجتماعی بالا و توجه  برخورداری شهر شیراز از میانگین سطح فرهنگی و

 این قشر جامعه به سلامت روان

3 2 6 

O15  و ارایه  جشنواره مطهری -جشنواره خوارزمیفراهم بودن امکان شرکت در

 مطالب تحقیقاتی در آنها

3 2 6 

O16  شکل گیری مرکز مهارتهای علمی کاربردی کوار جهت حمایت از

 فعالیتهای آموزشی و پژوهشی جامعه نگر

3 2 6 

O17  در کشور و  همایش سالانه و کشوری مرتبط با حوزه سلامت روانوجود

 امکان شرکت اعضای هیات علمی در آنها

3 2 6 
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 امتیاز رتبه وزن تهدیدها

T1 گذاران به اهمیت شاخصهای روان در  کمبود توجه سیاست

 سلامت عمومی مقایسه با دیگر شاخصهای

3 3 9 

T2 01 5 2 ارگیری نیروقوانین استخدامی بازدارنده در به ک 

T3  آگاهی مردم نسبت به نقش عوامل روانی در نابهنجاری ها کمبود

 و اختلالات اجتماعی در سطح جامعه

3 3 9 

T4 کشور مانند سامانه های  توسعه نیافتگی زیرساخت های پژوهشی

 منسجم میان دانشگاهها و صنعت

3 3 9 

T5 ز کان انتقال تجارب ابین مراکز تحقیقاتی و عدم ام ناکافی ارتباط

 مراکز تحقیقاتی با سابقه به مراکز تازه تأسیس

3 3 9 

T6 9 3 3 وجود تحریمهای بین المللی و مشکل دسترسی به امکانات جهانی 

T7  عدم صدور ردیف و تشکیلات سازمانی در زمان موافقت اصولی

 توسط وزارت بهداشت

3 3 9 

T8 روههای پرخطر از نظر لامت روان در گپایین بودن سطح سواد س

 سلامت روان

3 2 6 

T9 ر و اعتبار ناخالصی اختصاص درصد کمی از بودجه سالانه کشو

 ملی به پژوهش

2 2 4 

 %53/2=253  011 مجموع فرصتها و تهدیدها 
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 موقعیت سازمان در ماتریس ذیل:

 رشد و توسعه 

 حفظ و نگهداری و ثبات 

 کاهش، برداشت واگذاری و انحلال 
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 :SWOTجدول ماتریس 

 W-ضعف ها S-قوت ها SWOTماتریس 
وجود اعضای هیات علمی کارآزموده و با تجربه در رشته 

 های گوناگون پرستاری و مامایی

نداشتن ردیف استخدامی)هیئت علمی و کارشناس( در 

 مرحله موافقت اصولی

 یتلامت روان بزرگسالان و کودکان در اولوقرار داشتن س

 پژوهشی کشور موضوعات

اختصاص بخش عمده وقت مفید اعضای هیات علمی جهت 

 آموزش

پایبندی اخلاقی اعضای هیئت علمی به قداست خدمت به 

 مددجویان جامعه

 فقدان استقلال مالی 

 درآمدزا نبودن پژوهش سیستم مستندسازی کافی و مناسب

کانی مرکز در دانشکده پرستاری و برخورداری موقعیت م

 از امکانات آن

بودجه بسیار محدود پژوهشی در طرحهای کوچک و نبود 

 بودجه برای طرحهای بزرگ ملی و کوهورت

دسترسی نسبی به تمام منابع اطلاعاتی و مقالات به روز  وجود تفکرات استراتژیک در مجموعه مرکز تحقیقاتی

 وجود دیدگاه فرایندنگری در اعضای هیات علمی مرکز دنیا

عدم معادل سازی فعالیتهای پژوهشی با واحدهای موظف  انگیزه بالای اعضا و کارکنان در پیشبرد اهداف مرکز

 آموزشی

 عدم تفاهم نامه های پژوهشی در سطح بین المللی وجود بخش پویای روان پرستاری در دانشکده محل مرکز

انجام پروژه ها و مگاپروژه های تحقیقاتی درون امکان 

 دانشگاهی، ملی و بین المللی در حوزه سلامت روان

 کمبود تجهیزات

امکان جذب طرحهای پژوهشی دانشجویان پرستاری و 

 مامایی 

 تداخل زمانی ساعات کار مرکز با فعالیت آموزشی اعضا

شی اعتقاد به استفاده از توانمندی های پژوهشی و آموز

 دانشجویان و دستیاران

 تعدد و تنوع مسئولیتهای اعضا و کارکنان مرکز

فرصت 

 O-ها

همجواری با مراکز درمانی تخصصی و فوق تخصصی مانند 

بیمارستان نمازی شیراز و درمانگاه مطهری و امام رضا و 

 دسترسی آسان

 
 

تهیه و تنظیم طرح های تحقیقاتی  .0

یری مت عمومی جامعه و پیشگدر زمینه سلا

 در جامعه از اختلالات روان

افزایش انتشارات در قالب کتاب  .2

های آموزشی و مقالات حاصل از طرح های 

 تحقیقاتی

 

 

جذب محققین و پژوهشگران جهت  .0

 اجرایی نمودن اولویت های تحقیقاتی مرکز

استخدام افراد متخصص به منظور  .2

 تشکیل و راه اندازی بانک داده ها

امه های مشترک با مراکز تحقیقاتی وجود طرح ها و پایان ن

 مختلف

وجود دانشجویان تحصیلات تکمیلی در مقاطع کارشناسی 

 ارشد و دکترا در رشته های مختلف در دانشکده محل مرکز

 وجود شبکه دیجیتال کتابخانه الکترونیک وزارت بهداشت

مراجعه بیماران از تمام مناطق جنوب کشور به شیراز جهت 

 درمانی از جمله مشکلات روانیامور 

امکان تخصیص بودجه های پژوهشی از مراکز خارج 

 دانشگاهی مانند سامانه ساتع

اولویت کشوری و انسانی سلامت روان به لحاظ درمان، 

 پیشگیری و تحقیقات

تهدید 

 T-ها

کمبود توجه سیاستگذاران به اهمیت شاخصهای روان در مقایسه با 

 سلامت عمومی دیگر شاخصهای
 

 

انجام پروژه های تحقیقاتی  .0

لی و معلمیمشترک با سایر مراکز تحقیقاتی و 

 بین المللی

 

 

 

هیئت علمی  یتوانمند سازی اعضا -0

کارگاهها و  و محققین از طریق برگزاری

 سمینارها

 قوانین استخدامی بازدارنده در به کارگیری نیرو

روانی در  کمبود آگاهی مردم نسبت به نقش عوامل

 نابهنجاری ها و اختلالات اجتماعی در سطح جامعه

توسعه نیافتگی زیرساخت های پژوهشی کشور مانند سامانه 

 های منسجم میان دانشگاهها و صنعت

بین مراکز تحقیقاتی و عدم امکان انتقال  ارتباط ناکافی

 تجارب از مراکز تحقیقاتی با سابقه به مراکز تازه تأسیس

 

 

 

 

 

SO WO 
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  QSPMتشکیل ماتریس

 

  

 عوامل داخلی

ت
ب اهمی

ضری
 

 :0استراتژی 

تهیه و تنظیم طرح 

های تحقیقاتی در 

زمینه سلامت 

عمومی جامعه و 

پیشگیری از 

اختلالات روان در 

 جامعه

 :2استراتژی 

افزایش انتشارات 

در قالب کتاب 

های آموزشی و 

مقالات حاصل از 

طرح های 

 تحقیقاتی

 :3استراتژی 

و جذب محققین 

پژوهشگران جهت 

اجرایی نمودن 

اولویت های 

 تحقیقاتی مرکز

 

: 4استراتژی 

استخدام افراد 

متخصص به 

شکیل و منظور ت

راه اندازی بانک 

 داده ها

 :5استراتژی 

انجام پروژه های 

تحقیقاتی مشترک 

با سایر مراکز 

تحقیقاتی و 

ملی و بین علمی

 المللی

 :6استراتژی 

توانمند سازی اعضای 

می و هیئت عل

محققین از طریق 

کارگاهها و  برگزاری

 سمینارها

ضریب 

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

 نمره

وجود اعضای هیات علمی کارآزموده و با 

تجربه در رشته های گوناگون پرستاری و 

  مامایی

8 2 06/1 2 06/1 2 06/1 2 06/1 5 4/1 

0 18/1 

قرار داشتن سلامت روان بزرگسالان و 

کودکان در اولویت طرح های پژوهشی 

 کشور

6 3 08/1 3 08/1 3 08/1 3 08/1 4 24/1 

0 16/1 

پایبندی اخلاقی اعضای هیئت علمی به 

 قداست خدمت به مددجویان جامعه
6 5 3/1 5 3/1 3 08/1 3 08/1 0 16/1 

2 02/1 

 پرستاریمرکز در دانشکده  موقعیت مکانی

 آن و برخورداری از امکانات
5 0 15/1 0 15/1 2 0/1 2 0/1 3 05/1 

0 15/1 

 10/1 0 10/1 0 12/1 2 12/1 2 10/1 0 10/1 0 0 سیستم مستندسازی کافی و مناسب

وجود تفکرات استراتژیک در مجموعه مرکز 

 تحقیقاتی
2 0 12/1 0 12/1 2 14/1 2 14/1 4 18/1 

0 12/1 

وابستگی به دانشگاه علوم پزشکی شیراز به 

عنوان دانشگاه مادر و قطب پژوهشی کشور 

و حمایت مسوولین دانشگاه از مراکز 

 تحقیقاتی

6 4 24/1 4 24/1 0 16/1 0 16/1 3 08/1 

0 16/1 

وجود بخش پویای روان پرستاری در 

 دانشکده محل مرکز
3 2 16/1 2 16/1 3 19/1 3 19/1 5 05/1 

3 19/1 

نداشتن ردیف استخدامی)هیئت علمی و 

 در مرحله موافقت اصولیکارشناس( 
4 5 2/1 5 2/1 4 06/1 4 06/1 5 2/1 

2 18/1 

اختصاص بخش عمده وقت مفید اعضای 

 هیات علمی جهت آموزش
6 0 16/1 0 16/1 3 08/1 3 08/1 4 24/1 

2 02/1 

 13/1 0 16/1 2 19/1 3 19/1 3 19/1 5 19/1 5 3 فقدان استقلال مالی 

 13/1 0 16/1 2 16/1 2 16/1 2 13/1 0 13/1 0 3 درآمدزا نبودن پژوهش

بودجه بسیار محدود پژوهشی در طرحهای 

کوچک و نبود بودجه برای طرحهای بزرگ 

 ملی و کوهورت

9 2 22/1 2 22/1 3 08/1 3 08/1 4 36/1 

0 19/1 

دسترسی نسبی به تمام منابع اطلاعاتی و 

 مقالات به روز دنیا
8 5 4/1 5 4/1 3 24/1 3 24/1 2 06/1 

2 06/1 

عدم معادل سازی فعالیتهای پژوهشی با 

 واحدهای موظف آموزشی
9 2 08/1 2 08/1 4 36/1 4 36/1 4 36/1 

2 08/1 

 08/0  20/2  0/2  0/2  25/2  25/2   جمع
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 عوامل خارجی

ت
ب اهمی

ضری
 

 :0استراتژی 

تهیه و تنظیم طرح 

های تحقیقاتی در 

مت عمومی زمینه سلا

جامعه و پیشگیری از 

در  لالات رواناخت

 جامعه

 :2استراتژی 

افزایش انتشارات 

در قالب کتاب های 

آموزشی و مقالات 

حاصل از طرح های 

 تحقیقاتی

 :3استراتژی 

جذب محققین و 

پژوهشگران جهت 

اجرایی نمودن 

اولویت های 

 تحقیقاتی مرکز

: 4استراتژی 

استخدام افراد 

متخصص به منظور 

تبدیل نتایج 

پژوهش ها به 

 مقالات

 :5راتژی است

انجام پروژه های 

تحقیقاتی مشترک با 

سایر مراکز تحقیقاتی 

 و علمی

 :6استراتژی 

توانمند سازی اعضای 

هیئت علمی و محققین 

 از طریق برگزاری

 کارگاهها و سمینارها

ضریب 

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

 نمره

تنها مرکز مراقبتهای روان 

 جامعه نگر در جنوب کشور

5 
2 0/1 2 06/1 

4 
2/1 

4 
2/1 5 25/1 

3 
05/1 

نیاز روزافزون جامعه به بهره 

 گیری از علم روان جامعه نگر

4 
3 02/1 3 08/1 

4 
06/1 

4 
06/1 4 06/1 

2 
18/1 

عنایت ویژه دولت به تحقیق 

و پژوهش در برنامه پنجم 

 توسعه

4 

5 2/1 5 3/1 

4 

06/1 

4 

06/1 5 2/1 

4 

06/1 

وجود شبکه دیجیتال 

کتابخانه الکترونیک وزارت 

 بهداشت

4 

0 14/1 0 15/1 

3 

02/1 

3 

02/1 3 02/1 

3 

02/1 

مراجعه بیماران از تمام 

مناطق جنوب کشور به شیراز 

جهت امور درمانی از جمله 

 مشکلات روانی

4 

0 14/1 0 10/1 

3 

02/1 

3 

02/1 5 2/1 

3 

02/1 

امکان تخصیص بودجه های 

پژوهشی از مراکز خارج 

 دانشگاهی مانند سامانه ساتع

4 

0 14/1 0 12/1 

3 

02/1 

3 

02/1 4 06/1 

2 

18/1 

اولویت کشوری و انسانی 

سلامت روان به لحاظ درمان، 

 پیشگیری و تحقیقات

3 

4 02/1 4 24/1 

3 

19/1 

3 

19/1 3 19/1 

3 

19/1 

 اهماهنگی برنامه استراتژیک ب

 برنامه راهبردی توسعه کشور

3 
2 16/1 2 16/1 

4 
02/1 

4 
02/1 5 05/1 

4 
02/1 

امکان تصویب قوانین حمایتی 

از فعالیتهای پژوهشی مراکز 

 تحقیقاتی

5 

5 25/1 5 2/1 

2 

0/1 

2 

0/1 4 2/1 

2 

0/1 

کمبود توجه سیاستگذاران به 

اهمیت شاخصهای روان در 

مقایسه با دیگر شاخصهای 

 سلامت عمومی

3 

0 13/1 0 16/1 

2 

16/1 

2 

16/1 4 02/1 

2 

16/1 

قوانین استخدامی بازدارنده 

 در به کارگیری نیرو

3 
5 05/1 5 19/1 

3 
19/1 

3 
19/1 2 16/1 

2 
16/1 

کمبود آگاهی مردم نسبت به 

نقش عوامل روانی در 

نابهنجاری ها و اختلالات 

 اجتماعی در سطح جامعه

3 

0 13/1 0 13/1 

2 

16/1 

2 

16/1 2 16/1 

0 

13/1 

توسعه نیافتگی زیرساخت 

های پژوهشی کشور مانند 

سامانه های منسجم میان 

 دانشگاهها و صنعت

5 

2 0/1 2 22/1 

3 

05/1 

3 

05/1 4 2/1 

2 

0/1 

ناکافی بین مراکز  ارتباط

تحقیقاتی و عدم امکان انتقال 

تجارب از مراکز تحقیقاتی با 

 سابقه به مراکز تازه تأسیس

2 

5 0/1 5 4/1 

0 

12/1 

0 

12/1 2 14/1 

0 

12/1 

وجود تحریمهای بین المللی 

و مشکل دسترسی به امکانات 

 جهانی

3 

2 16/1 2 08/1 

3 

19/1 

3 

19/1 4 02/1 

3 

19/1 

 83/0  03/2  66/0  66/0  20/0  20/0   جمع

 



13 
 

 بندی رتبه اولویت جمع نمرات نمره جذابیت عوامل خارجی نمره جذابیت عوامل داخلی استراتژی ها

انجام پروژه های تحقیقاتی مشترک 

علمی با سایر مراکز تحقیقاتی و 

 ملی و بین المللی

20/2 03/2 84/4 0 

تهیه و تنظیم طرح های تحقیقاتی 

مت عمومی جامعه و در زمینه سلا

در  پیشگیری از اختلالات روان

 جامعه

25/2 20/0 96/3 2 

افزایش انتشارات در قالب کتاب 

مقالات حاصل از های آموزشی و 

 طرح های تحقیقاتی
25/2 20/0 96/3 3 

جذب محققین و پژوهشگران جهت 

اجرایی نمودن اولویت های 

 تحقیقاتی مرکز

0/2 66/0 26/3 4 

استخدام افراد متخصص به منظور 

 تبدیل نتایج پژوهش ها به مقالات
0/2 66/0 26/3 5 

توانمند سازی اعضای هیئت علمی 

 ین از طریق برگزاریو محقق

 کارگاهها و سمینارها
08/0 83/0 10/3 6 

 

 (:Strategies) استراتژی ها

S1:  ملی و بین المللی علمیانجام پروژه های تحقیقاتی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی و 

S2 :جامعهدر  مت عمومی جامعه و پیشگیری از اختلالات روانتهیه و تنظیم طرح های تحقیقاتی در زمینه سلا 

S3: افزایش انتشارات در قالب کتاب های آموزشی و مقالات حاصل از طرح های تحقیقاتی 

S4 :جذب محققین و پژوهشگران جهت اجرایی نمودن اولویت های تحقیقاتی مرکز 

S5: استخدام افراد متخصص به منظور تبدیل نتایج پژوهش ها به مقالات 

S6 :کارگاهها و سمینارها ین از طریق برگزاریتوانمند سازی اعضای هیئت علمی و محقق 

 

 


